
 1 


�ا
	� �� آ��ب 

 ا������ �� �� ا���اع

��ات :����� �&� ا�%�اع $	�ون – ه��� �

 '�()�� /2007 

 

2��� 0��1/ام ا������ ��  ). 1999. ( آ
رل، ������ ��
� 4&�/م ا�%�اع  د�/�2

� ا����� . ����� د . "�� ا���ا�2ت� .  ���+� وا�*�ز)'ا��و���ا��ار : ا�$
ه�ة". �!ء �

 

�ر)4    آ
رل أ �����ا�12)�0 ا�+/�� ه� ا��
�. وا��-�,*�
  08 ��� ا��  47��5 6

�1
ت وه� >
;6 ��:  در�� ا��
�*9*��  وا��آ*�راة 08 ��� 
� 1? ا�<(�08 ا��

9
@0ا�!ه�ت @Aاع اCدارة ا��D 4  1-��9 آ�ردا�Eت    وه� رD
� 1? ا��$(��F ا��


رIو�.  ا��Cاع و>6 ا��HاعG5دارةا�*0 ���: JDر ا�> 
 إ�: ا��-�, )�*�0 أن إ�: ه�

�ة ع >6 ا��Hا1�ر�� �
M ?1 N�O�� 0*وا�  ��� !�� و�<�. >�وث ا���, 91*$Qا�

 �R(�Qات  ا���9آ�� ا����S*ا� C(Cاف���UV�  ر���  ا��+
رآ�   و1? رواد هIW ا��

  .��ن �5ر��ن 

 

�6 ا���5ب�� : 

  

0818 �
ء ا��*
ب       Z�< !H8 '$(  08352ء�*�( �Q7;  ,(��*�
�?  ا��-�,   5

1? ����
�U �1ورا ا�2
��� ا��7
ه�� F���>�5 ت
��
�اد أ��Aا ���J ور�� ^����� 


ت وإ��اءات�6��Q ا��Cاع �
�*�Dا �$� ��<
**8Dا �;
وا���S$� وا@*/
ءه
  وا�_

'`�5 F���� م
**bل وا��Qا� �U
اF��H8 I��bD ا�R!ث  آ�
 )+�6 ا��*
ب 08 .ا���

D
�J�1 ��1_*��7 أ

61 1' ا��Cاع   ود��ة ��*�� ^��� 
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 6�Jب ;�راو
�ة ا��*(�
 ا��-�, آ���^ وا�*0 ا���Q 1? ا�*<
رب �/`
b 0*ا� 

08 ��
 �1' ا�_!8
ت وا��Cا�
ت آ�
 وأ�dه
 08 ��7/�م ا���
�U وأ��N اآ�� إدراك �9

 .ا����^ ��ور >$�$�� ا�*7
دة��6R هIW ا�*<
رب 


' ا���5با����9ا�8/ف   

 

  0�e( اعC08 >6 ا�� �U
� آ*
ب ا���<eأه� آ*. آ fاع وذ�C08 >6 ا�� �U
 ��� ا���

F@2 :�� ي�Q( ات�O_7/�م ا��� F��
�Dآ+�6 1? ا �U

ل >6 ��� ا����Jاع أCا��  

�ة إ�: ;�Q7 352و)/�ف ا��*
ب ا�Wي )$' 08� N�$Q� اف�
�5 أن �1/
 أهR�5 ن��( 

 �U
$1��1 08 8/� ��� ا����<eل أه� آ
�Jف أ�/( 
 ا�$
رئ���),   إ�: >6 ا��Cاع  آ�

4�e5 اف�� ا���
�Uوأه$� Fت    وا��
�ف ،  وا�*�ا��<�/( F��>�5 ب
 إ�: وا��*


دئ���)?  �
��F ا���Dور)� ا�jاد. وا���A ^ادا  ا����� . آ
61إ�

 


�U وإدراك 8/� 08 و6�+5 �
م )�� ا��*
ب 91
ه�� 1/�� ���� F��
�Dه�� ا
 ا��7

 ��اد وا��jور)� ا2و�:وا�$�ا��A ^ر 8/� 1*��ع. ا����$� D ة�E
8 I1? )$�أ �>�� 


ت ا�*0 �/� ا�<��' (�k1? ا�� ��R�� 
j(1! أ
J�8و
`A

ت ا������إ�5 0$��O*ا�    

 
/(�*Q( 0*�8  ا�
$R�
5 

 

  : �>�ة ��/�4 �� 
&��ى ا���5ب

8
ن ا��*
ب �
ء    
$�91 Iر
JDا �� 
� ا���
�U   7�5/�م ��� ��*��),آ�<eآ�J2ل  ا


� ذا��@ F�$@ F��F 08 ا��Cاع وإ�8اد 08 >6ا��د)� Q5 ه� ����91:  lQ� 
 ا���
�U ه�

9
@�� وا�dاءاا����م @Aا ��*���� ����

ت 08 ا����
$8� ا��Cاع و5! ا�*�
61 1' أ� fJ 

 ?1 �(��)Z أ1
م ا�52ابm*8 هWا ا��*
ب ا��Q��5 و�
 هWا ا���� ا��_*�H? وا������? �5*
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 6�+( F@�8 آ�
�� 09�Eج ر

لا>*��Jن أDة ا�����1 و
�Qاع ا�Cاع – ا���Hه� – ا� 


ة ا�����1 �Qل ا�
�Jأ F8

����Cء 1? آ�Qا� 
��
 .و�1
ر�

 

�Rح ا��-�, 08 آ�O( ��U
���� F�D
� )k? ا���r 5و“ 5
�7? "  1? ا�*��M e ن


ل  ��: ���6  ا�*�6�Rأو �9*_�م ����� ا�*�*��
ت ا�*0 أوا��$�Hد 5
�7? ه� ا��Oق Rا��

�tت 1/�� 08 أن ر
 ��6 0�8 و��? ا��$�Hد 5
�7? ه�
 08 أي إ@<
ح هIW ا�*$��

 �U
��N ا���k)� ا�*��5)� ا��
دة ه� ��Q)6ا���O� :و إ� 'M: ارض ا��ا�����1س  


j(اع أ�5Aا N�b 08 د
 ���9 ا���
�U وإدارة ا�Wات إدارة ��: وا�$�رة ا���Qل وإ)<

��� و1/
رة �1 F$(�O5�Mو ���
� ?7�
5 �U
 رآC ا��-�, ��: `�ورة و;, ا���

5�اعA رات

ء وا�!ز�1 ا��jور)� ا���
6E وا�*$��
ت وا��/�d61 1' أ
 . @Cاعأي ا�*�

 

 آ��Rة ا��-�, )�Oح ا�F�w أن ا��!>�k 08 ا��*
ب وا��jور)� ا�/
�1 ا�12ر1? 

7
ه�� ا�$
رئ إدراك إ�: هIW اF�w�D 1*�ا�O5 و�$�د  ���'و1*��رة و1*������
5  

 F�k�1 �$�د أ@/
 08 ا��*
ب  وا�<��6 08 هIW اF�w�D ا���Oو>�وا�D*�ا��<�
ت 

 هIW اN��� F�w�D  ا�����1
ت أن ا�����W5 �1ا�F  65 إدراك  إ�: او ا��_*x ا�$
رئ

 ��

 ا�$
رئا���ر��   و�9j(إ�: أ F�wح  ا��U ى�bأ  I08 آ*. إ�:�$�د ZQ� ا�

 . أ�bى

  

��ات ����� b ي�Qة و��� ا��/*��?1
دة ا��*
ب 6�+5 �
م 1
دة ���M و�71�
 آ��Rة �9


ل ���08 >1 �U

   ،ا���;�Hb أن Iه�
z 6�+( اع�Hا�����1 >$�$�� 08 ا� 
��
�< 


ل و 08 1_*�,�Jأ  
��
 `��أر �5
ء ا��*
ب 08 )9
ه� هWا أنه6 )��? . ��ا���1أ��

��Hb 08 ة�
لو�71>1  ���   
  ؟؟�O9�8 08? ا���
�U ه�
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 f�

دي ه�$*�
5  �Rأآ F�

��S*1 61 )<. �1ا�� ?61 1

ء ا�*��d�8 أي 1' أ
$d  ة�(��

�رة هIW أه�M ات��S*: ا��<*�' ا����0 �Qا�� IWت ه!b�
�8 ا�*��
ب 1$Rة ا��(� ،ا�<


Z��8 ا����w   ا��9
ق ا���05 6�+5 �
م 1? >أنو1? ا�����م $Rوا� �d-(  ا��de� ا�J
�1 

�5��Hا  �8? ا�W�  �U
��0 أو �<�9� ��:  ��: ا2دوات ا��9*_��1 08  ��� ا���� 


�0 ا���I��8��5 ��� ا���
�U دا6b ا��<*��
ت Qا� lMف 08 ا��!*bD ��(
 ا���


ص ، b 6�+5 ق

دي  وا��9$*�
 1/�:ء  هIW ا����t �kQإ�: ا��<*�' ا�0��O9�7 أنو5


ب��*�D  �8
$d ���
5
�+�6 ا����Oب  95�. ا��*��Sات ا��9 �U
 ا�*0  وا2ز1
ت ا���

 :*< 

  ا{ن�1 وD زال )�� 5/j(وأ .� ��H_J ا����^ �5? ا��ا`m  ا�*�
رض 95

�)Z 1?ا�*$���ي وا����^ Qء ا�
�ر�F ا��
���،ا��
، F*�C�1 ���E��F ا��<*�' >�Z ر`M  ،

 I���0�1وCا�.  

  

0��M ي�E
+� '�*>1 0��O9�7ا� '�*>��
8 .�Hو1? ا�    ���E
 أن �*F�8 ��Q روا5^ ا��

 �8�*��8 F;م

 ا�*0 �9*�� ا���
�U   ��� أ1(
j$ا� IW6 هR1 08 اC�< Wbe( أن Z(�Qا� 

  ���E
�ي 1? �1
ر� F���F ا����^ ا�*$أ1
مو)*�F;�8  m اآ�� ، إ�: ا����. 

 


ب  Q1 ?1*�ى اt ��رة وW/5ا $78M ب
*�� �U
 ��: ا�*��de 08  آ��� و8?  ا���

����
ذج 1? ا���
�U  ا�*0  آ�@F )��ض 08 ���'  وا��
���Eا��<*��
ت ا�$�@ F5ر
>�

��� وا�*<
ر)� و�b} ?�< ?1 )��ض @�
ذج 1? Oا� Cت أو ا���اآ
5
�+�آ N��*�

 �(�E
1
دة  ا��*
ب وW/5 ،  ا���
�U ا��7د)�   �
آ9
 f�W5 ا����w ا���5�S ا�!�+ :$�ا �


��� دQ08 ا���>�� ا� W�7�*�� F�5
M ��t  ���M  �(ر
1
دة ������� و1/ ����
 ا�$��
��*>1 6bا

���E

ب 71/�م ��� ا���
�U  ودF>1 08 . وا����*�D�8و
$d ?1 �5 D ���� ا��<*��
ت ا�$

8
ت إ)<
د
$Rت ا�
�
���� ��اء $1
رF5 �5?  ا>*�M l@

x*_1  F8 ~  ود1 �8د)� أو آ$R� 
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ت دون w��
�t و)*�
�. 1' هIW ا��*( 
�5 �R(�Qا� �U
 )+�6 أنا���
�U ا�*$���)� وا���

 �8
$dة�(�� 
/5 6���
$1��ل 5 ��t  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 


